　　一级建造师《项目管理》每日一练(1.12)
　　1[单选题] 项目管理任务分工表是(　　)的一部分。

　　A.项目组织设计文件

　　B.项目结构分解

　　C.项目工作流程图

　　D.项目管理职能分工

　　参考答案：A

　　参考解析：本题考核的是施工管理的工作任务分工。每一个建设项目都应编制项目管理任务分工表，这是一个项目的组织设计文件的一部分。

　　2[单选题] 建设工程索赔报告的关键部分是(　　)。

　　A.论证部分

　　B.证据部分

　　C.总述部分

　　D.索赔款项计算部分

　　参考答案：A

　　参考解析：本题考核的是索赔报告的关键部分。索赔文件主要包括：总述部分;论证部分索赔款项(和/或工期)计算部分;证据部分。其中，论证部分是索赔报告的关键部分。

　　3[单选题] 对门窗口及构件的对角线检查，应采用的现场质量检查方法是(　　)。

　　A.目测法

　　B.实测法

　　C.理化试验

　　D.无损检测

　　参考答案：B

　　参考解析：本题考核的是实测法的应用。实测法就是通过实测数据与施工规范、质量标准的要求及允许偏差值进行对照，以此判断质量是否符合要求，其手段可概括为“靠、量、吊、套”四个字。其中，套是以方尺套方，辅以塞尺检查，如对阴阳角的方正、踢脚线的垂直度、预制构件的方正、门窗口及构件的对角线检查等。

　　4[单选题] 在建设工程项目决策阶段，(　　)应按照有关建设工程的法律法规和强制性标准的要求，办理各种有关安全与环境保护方面的审批手续。

　　A.建设单位

　　B.监理单位

　　C.施工单位、

　　D.设计单位

　　参考答案：A

　　参考解析：本题考核的是建设工程项目决策阶段的职业健康安全与环境管理要求。建设单位应按照有关建设工程法律法规的规定和强制性标准的要求，办理各种有关安全与环境保护方面的审批手续。对需要进行环境影响评价或安全预评价的建设工程项目，应组织或委托有相应资质的单位进行建设工程项目环境影响评价和安全预评价。

　　5[单选题] 开展(　　)质量管理的重要手段就是运用目标管理方法，将组织的质量总目标逐级进行分解，使之形成自上而下的质量目标分解体系和自下而上的质量目标保证体系，发挥组织系统内部每个工作岗位在实现质量总目标过程中的作用。

　　A.全面

　　B.全方位

　　C.全员参与

　　D.全过程

　　参考答案：C

　　参考解析：本题考核的是全员参与质量管理。开展全员参与质量管理的重要手段就是运用目标管理方法，将组织的质量总目标逐级进行分解，使之形成自上而下的质量目标分解体系和自下而上的质量目标保证体系，发挥组织系统内部每个工作岗位、部门或团队在实现质量总目标过程中的作用。

　　6[单选题] 沟通过程的要素中，(　　)是实施沟通过程和提高沟通功效的重要环节。

　　A.沟通主体

　　B.沟通客体

　　C.沟通介体

　　D.沟通渠道

　　参考答案：D

　　参考解析：本题考核的是沟通过程的要素。沟通过程包括五个要素，即：沟通主体、沟通客体、沟通介体、沟通环境和沟通渠道。其中，沟通渠道是实施沟通过程和提高沟通功效的重要环节。

　　7[单选题] 在建设工程项目施工成本管理的措施中，最易为人们所接受和采用的措施是(　　)。

　　A.合同措施

　　B.经济措施

　　C.技术措施

　　D.组织措施

　　参考答案：B

　　参考解析：本题考核的是施工成本管理的措施。施工成本管理的措施包括：组织措施、技术措施、经济措施、合同措施。其中，经济措施是最易为人们所接受和采用的措施。

　　8[单选题] 工作流程图是一个重要的组织工具，常用菱形框表示(　　)。

　　A.工作

　　B.判别条件

　　C.工作关系

　　D.工作部门

　　参考答案：B

　　参考解析：本题考核的是工作流程图的表示。工作流程图是一个重要的组织工具。工作流程图用矩形框表示工作，箭线表示工作之间的逻辑关系，菱形框表示判别条件。

　　9[单选题] 根据《生产安全事故报告和调查处理条例》，符合施工生产安全事故报告要求的做法是(　　)。

　　A.任何情况下，事故现场有关人员必须逐级上报事故情况

　　B.重大事故和特别重大事故，需逐级上报至省、自治区、直辖市人民政府安全生产监督管理部门

　　C.一般事故最高上报至省辖市人民政府安全生产监督管理部门

　　D.单位负责人接到事故报告后，应有组织、有指挥地抢救伤员、排除险情

　　参考答案：D

　　参考解析：本题考核的是施工生产安全事故报告要求。情况紧急时，事故现场有关人员可以直接向事故发生地县级以上人民政府安全生产监督管理部门和负有安全生产监督管理职责的有关部门报告。故选项A错误。特别重大事故、重大事故逐级上报至国务院安全生产监督管理部门和负有安全生产监督管理职责的有关部门。故选项B错误。一般事故上报至设区的市级人民政府安全生产监督管理部门和负有安全生产监督管理职责的有关部门。故选项C错误。

　　10[单选题] 当获证企业发生质量管理体系存在严重不符合规定的情况时，认证机构作出的处理决定是(　　)。

　　A.撤销认证

　　B.暂停认证

　　C.重新复评

　　D.注销认证

　　参考答案：A

　　参考解析：本题考核的是企业管理体系认证撤销的情况。当获证企业发生质量管理体系存在严重不符合规定，或在认证暂停的规定期限未予整改，或发生其他构成撤销体系认证资格情况时，认证机构作出撤销认证的决定。

