　　一级建造师《项目管理》每日一练(1.13)
　　1施工预算编制的深度要能够满足(　)的要求，以便加强管理、实行对组经济核算。

　　A.项目部与公司签订成本责任合同

　　B.签发施工任务单和限额领料单

　　C.制定项目部内部成本责任计划

　　D.制定项目部内部成本责任计划及进度计划

　　参考答案：B

　　参考解析：

　　【考点】施工预算编制要求。

　　【解析】施工预算的项目要能满足签发施工任务单和限额领料单的要求，以便加强管理、实行队组经济核算。

　　因此，正确选项是B。

　　2对于工序交接检查，应严格执行“三检”，即(　)。

　　A.自检、抽检、专检

　　B.自检、互检、面检

　　C.抽检、专检、对检

　　D.自检、互检、专检

　　参考答案：D

　　参考解析：

　　【考点】现场质量检查。

　　【解析】现场质量检查的内容：

　　(1)开工前的检查，主要检查是否具备开工条件，开工后是否能够保持连续正常施工，能否保证工程质量;

　　(2)工序交接检查，对于重要的工序或对工程质量有重大影响的工序，应严格执行“三检”制度(即自检、互检、专检)，未经监理工程师(或建设单位技术负责人)检查认可，不得进行下道工序施工;

　　(3)隐蔽工程的检查，施工中凡是隐蔽工程必须检查认证后方可进行隐蔽掩盖;

　　(4)停工后复工的检查，因客观因素停工或处理质量事故等停工复工时，经检查认可后方能复工;

　　(5)分项、分部工程完工后的检查，应经检查认可，并签署验收记录后，才能进行下一工程项目的施工;

　　(6)成品保护的检查，检查成品有无保护措施以及保护措施是否有效、可靠。

　　由上述(2)可知，选项D正确。

　　因此，正确选项是D。

　　3工程项目施工方案中，施工的技术、工艺、方法和机械、设备、模具等施工手段的配置属于(　)。

　　A.施工技术方案

　　B.施工组织方案

　　C.施工管理方案

　　D.施工控制方案

　　参考答案：A

　　参考解析：

　　【考点】工艺方案的质量控制。

　　【解析】施工工艺的先进合理是直接影响工程质量、工程进度及工程造价的关键因素，施工工艺的合理可靠也直接影响到工程施工安全。因此在工程项目质量控制系统中，制定和采用技术先进、经济合理、安全可靠的施工技术工艺方案，是工程质量控制的重要环节。对施工工艺方案的质量控制主要包括以下内容：

　　(1)深入正确地分析工程特征、技术关键及环境条件等资料，明确质量目标、验收标准、控制的重点和难点;

　　(2)制定合理有效的有针对性的施工技术方案和组织方案，前者包括施工工艺、施工方法，后者包括施工区段划分、施工流向及劳动组织等;

　　(3)合理选用施工机械设备和设置施工临时设施，合理布置施工总平面图和各阶段施工平面图;

　　(4)选用和设计保证质量和安全的模具、脚手架等施工设备;

　　(5)编制工程所采用的新材料、新技术、新工艺的专项技术方案和质量管理方案;

　　(6)针对工程具体情况，分析气象、地质等环境因素对施工的影响，制定应对措施。

　　因此，正确选项是A。

　　4修正的总费用法是对总费用的改进，即在总费用计算的原则上，去掉一些不合理的因素，如(　)，使其更合理。

　　A.计算该时段内所有施工工作所有的损失

　　B.与该项工作部分无关的和有关的费用列入总费用

　　C.将计算索赔款的时段局限于受到外界影响的时间，而不是整个施工期

　　D.按该项目工作原定单价进行核算，乘以实际完成的该项工作的工程量，得出调整后的报价费用

　　参考答案：C

　　【考点】修正的总费用法。

　　【解析】修正的总费用法是对总费用法的改进，即在总费用计算的原则上，去掉一些不合理的因素，使其更合理。修正的内容如下：①将计算索赔款的时段局限于受到外界影响的时间，而不是整个施工期;②只计算受影响时段内的某项工作所受影响的损失，而不是计算该时段内所有施工工作所受的损失;③与该项工作无关的费用不列入总费用中;④对投标报价费用重新进行核算：按受影响时段内该项工作的实际单价进行核算，乘以实际完成的该项工作的工程量，得出调整后的报价费用。

　　因此，正确选项是C。

　　5编制竞争性成本计划的依据，不包括(　)。

　　A.招标文件中的合同条件

　　B.投标者须知

　　C.工程量清单

　　D.项目实施方案

　　参考答案：D

　　【考点】竞争性成本计划的编制依据。

　　【解析】竞争性成本计划是施工项目投标及签订合同阶段的估算成本计划。这类成本计划以招标文件中的合同条件、投标者须知、技术规范、设计图纸和工程量清单为依据，以有关价格条件说明为基础，结合调研、现场踏勘、答疑等情况，根据施工企业自身的工料消耗标准、水平、价格资料和费用指标等，对本企业完成投标工作所需要支出的全部费用进行估算。本题中，项目实施方案属于实施性成本计划的编制依据。

　　因此，正确选项是D。

　　6建设工程项目管理规划涉及项目整个实施阶段，它属于(　)项目管理的范畴。

　　A.施工方

　　B.业主方

　　C.监理方

　　D.设计方

　　参考答案：B

　　参考解析：

　　【考点】建设工程项目管理规划的内容和编制方法。

　　【解析】建设工程项目管理规划涉及项目整个实施阶段，它属于业主方项目管理的范畴。

　　因此，正确选项是B。

　　7项目管理规划包括项目管理规划大纲和(　)。

　　A.项目管理实施规划

　　B.项目管理规划方案

　　C.项目管理实施计划

　　D.项目管理实施细则

　　参考答案：A

　　参考解析：

　　【考点】建设工程项目管理规划的内容和编制方法。

　　【解析】《建设工程项目管理规范》GB/T50326--2006对项目管理规划作了如下的术语解释：“项目管理规划作为指导项目管理的纲领性文件，应对项目管理的目标、依据、内容、组织、资源、方法、程序和控制措施进行确定”。在该规范中，把项目管理规划分成两个类型：“项目管理规划应包括项目管理规划大纲和项目管理实施规划两类文件”。

　　因此，正确选项是A。

　　8关于事中质量控制的说法，错误的是(　)。

　　A.事中控制包含自控和监控两大环节

　　B.要做到较好的事中控制必须建立和实施质量体系

　　C.事中控制强调监控，以自控为辅

　　D.事中控制强调自控，以监控为辅

　　参考答案：C

　　参考解析：

　　【考点】事中质量控制。

　　【解析】指在施工质量形成过程中，对影响施工质量的各种因素进行全面的动态控制。

　　事中质量控制也称作业活动过程质量控制，包括质量活动主体的自我控制和他人监控的控制方式。自我控制是第一位的，即作业者在作业过程对自己质量活动行为的约束和技术能力的发挥，以完成符合预定质量目标的作业任务。

　　因此，正确选项是C。

　　9下列计划方式中，工作进度线与时间坐标相对应的计划是(　)。

　　A.里程碑计划

　　B.横道图计划

　　C.双代号网络计划

　　D.单代号搭接网络计划

　　参考答案：B

　　参考解析：

　　【考点】横道图进度计划的编剞方法。

　　【解析】横道图计划表中的进度线与时间坐标相对应，这种表达方式较直观，易看懂计划编制的意图。其他几项不具备这个特点。

　　因此，正确选项是B。

　　10施工方应视(　)的需要，编制不同深度、不同计划周期的施工计划。

　　A.业主方

　　B.项目内容和项目特点

　　C.项目特点和施工进度控制

　　D.施工质量控制和项目特点

　　参考答案：C

　　参考解析：

　　【考点】项目进度控制的任务。

　　【解析】在进度计划编制方面，施工方应视项目的特点和施工进度控制的需要，编制深度不同的控制性、指导性和实施性施工的进度计划，以及按不同计划周期(年度、季度、月度和旬)的施工计划等。

　　因此，正确选项是C。

